La Chambre

Abriendo caminos

RIESGOS Y OPORTUNIDADES
DE FUSIONES Y ADQUISICIONES
EN ESPANA EN TIEMPOS DE CRISIS

18 de Junio de 2009

9h00 —9h30:  Acogida y registro de los participantes

9h30 —9h45:  Apertura del seminario:
* Sr. Bruno Delaye, Excmo. Embajador de Francia
* Sr. Jean-Charles Raufast, Presidente de la Cimara Franco-Espafiola de
Comercio e Industria y socio de Ernst & Young (auditoria)

9h45 — 10h10: Situacién de la economia espafiola, orientada pais
* Sr. Miguel Aguirre (COFACE)
Doctor en Economia Internacional (Complutense) y MBA (Instituto de Empresa)
Actualmente es Head of Political and Single Risk en Coface Ibérica, filia espafiola
del Grupo COFACE. COFACE fue creada en 1946 por el Estado Francés como
agencia de crédito a la exportacion y en el 2009 esta presente en 65 paises. En
la actualidad pertenece al grupo financiero NATIXIS.
En el pasado ha sido Subdirector de CESCE y Director Financiero de CIAC
(Consorcio Internacional de Aseguradores de Crédito constituido por BBVA,
SANTANDER y entidades aseguradoras).

(oportunidades en tiempos de crisis, como sacar beneficio de la
reorganizacion de la economia)

10h10 — 11h10: Estrategias de acercamiento y de negociaciones:
* Sr. Samuel Lachaud (EOG Corporate)
Socio Director

* Sra. Jo€lle See (Horizon Business)

Ingeniero en Electrénica y Master Marketing Essec

Actualmente es Socio Director de Horizon Business, consultoria Franco
Espafiola especializada en la aproximacién de Empresas.

Anteriormente, tras llevar a cabo su carrera en el Reino Unido y en Francia,
ocupd durante numerosos afios, cargos de direccidn dentro de los sectores de
las Ingenierias Industriales e Informaticas.

comportamiento de los compradores y vendedores en tiempos de crisis

* Sr. Victor Duran (Ernst&Young)
Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (CUNEF).
Actualmente es Director de Ernst & Young (servicios de auditoria, fiscales y
legales, transacciones y consultoria) y Responsable de division de M&A en
Espafa.
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11h10 — 11h40:

11h40 — 12h00:

12h00 — 12h15:

12h15 — 12h30:
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Anteriormente, tras 11 afios en Corporate Finance para Alpha Corporate
(Arthur Andersen / Deloitte Corporate Finance), estuvo mas de dos afios en FCC
como Director de Desarrollo Corporativo.

* Sr. Jorge Rioperez (KPMG)

Licenciado en Ciencias Empresariales y Derecho por ICADE.

Se incorpora a KPMG en el 2000 para liderar el equipo de M&A, siendo
designado Head of Corporate Finance y miembro del European Corporate
Finance Committee. KPMG es una firma de servicios de auditoria, fiscales y de
asesoramiento legal, financiero y de negocios, presente en 144 paises.
Anteriormente, fue responsable de M&A durante 7 aiios en Santander
Investment y responsable de Corporate Finance para ABN AMRO Bank (Espafia).

* Sr. Philippe Dillmann (PriceWaterhouseCooper)
Socio

Inmobiliario de Empresa:
* Sra. Myriam Fréval (ADYTON ASSET)
Directora General

* Sr. Luis Sancho (BNP Corporate Finance)

Pausa café

Aspectos juridicos, garantias de pasivo:

* Sr. Miguel Sanchez de Leon (SANCHEZ DE LEON ABOGADOS)
Licenciado en Derecho (Universidad Complutense de Madrid).

Crea su propio despacho, “Sanchez de Ledn Abogados”, con sede en Madrid y
Barcelona, que tiene 22 abogados y cubre todas las especialidades del derecho.
Anteriormente, empieza su actividad en Arthur Andersen.

Tiene 18 afios de practica y experiencia en el mundo del derecho, y se
especializd en derecho laboral, mercantil, civil y derecho deportivo.

Financiacion:

* Sr. Carlos Ortega (CALYON)

Licenciado en Economia y Master en Business Administration (Harvard).
Responsable de la Banca de Inversion para Espafia y Portugal (especialista en
todo tipo de operaciones de M&A, de cross border con Francia, y de ECM en el
mercado de capitales), en Calyon, filial de banca de inversién del Grupo Crédit
Agricole, presente en 57 paises.

Anteriormente trabajo 8 afios como Executive Director (M&A) en Goldman
Sachs e inicio su carrera como consultor en McKinsey & Company en Madrid.

fusiones y adquisiciones.
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12h30 — 12h45: Vision capital riesgo

12h45 — 13h00: Testimonios:
Adquisicioén de empresas

13h00 — 13h30: Turno de preguntas / Entrevistas individuales

13h30 — 16h00: Buffet / Entrevistas individuales

Informaciones practicas:
Lugar de celebracion del evento: Anfiteatro Renault (Avenida de Burgos, 89 — 28 050 Madrid)

Precio: Socios: 40€ + IVA (46,40€ IVA incluido)
No-socios:  80€ + IVA (92,80€ IVA incluido)

El precio comprende:

- laasistencia al seminario

- la documentacion

- las entrevistas individuales pedidas
- lapausa café y el buffet (almuerzo)

Inscripcion: via la web de la Chambre (www.lachambre.es) antes del 15 de Junio.

Si desea tener una entrevista individual con uno o varios ponentes, no se olviden confirmarlo
cuando se inscriba. Por otra parte, si le interesa un sector de actividad particular, no dude en
informarnos.

La inscripcion solo sera efectiva previo pago. Asimismo les comunicamos que las anulaciones
(por fax o por mail) posteriores al lunes 15 de Junio no se podran reembolsar.

Forma de pago:

- En efectivo: en nuestras oficinas (de 9a 14 hyde 15a 18 h)

- Por cheque: nominativo a la Camara Franco-Espafiola de Comercio ¢ Industria

- Por transferencia: Caixa Catalunya, 2013 0883 21 0200043780 (indicar empresa y concepto)

Para mas informacion, puede contactar con Elodie Cordan (ecordan@lachambre.es)
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